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SUNUS

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel ara¢ olarak benimsenmistir.

Bu belge, Dazkiri Halk Egitimi Merkezi'nin 2024-2028 yillar1 arasinda egitim kalitesini
artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢cin uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere
dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amact ile hazirladig: stratejik plani icermektedir.

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve merkezin biitiin birimlerini kapsamaktadir. Stratejiler
genel olarak belirlenmis ve her strateji icin merkezimizin tiim birimleri hedeflerini belirlemislerdir.

Stuirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekildedevam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2024-2028
yillarinda da katilimcr bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, merkezimizin biitiin
sorunlarini ¢6zmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢o6ziilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida
bulunan birim yoneticilerine ve 6zellikle stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyor, bu planin
uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime ulasacagimiza inaniyor, idari
personelimize, 6gretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢calismalarinda basarilar
diliyorum.

Selcuk OZKAN

Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Selcuk OZKAN Kurum Miidiiriic  [Server POSLU Miidiir Yardimcisi
Server POSLU Miidiir Yardimcisi [Sevcan KARABULUT Usta Ogretici
Atila CETINEL VHKI Atila CETINEL VHKI
Unal ABACI Hizmetli Unal ABACI Hizmetli
. Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi
Hiiseyin KUTLU Baskani Mustafa CAL Baskan Yard.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,

toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim

boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Dazkir1 Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiimiizce mevcut
durum analizi yapilmistir. Bu b6liimde kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, alt program
analizi, faaliyet alanlar ile lirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici

analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi, tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Dazkir1 Halk Egitimi Merkezi Miudirligi ilk acilis tarihi 1968'dir. Kurumumuz;
Belediye Baskanligina ait lojmanlarda faaliyetini siirdiirmekte iken 2005 yilinda Yesilyurt
Mahallesindeki Ozel Idare is Merkezinin zemin katina taginmistir. 2011 yilinda ise,
Miilkiyeti Dazkir1 Belediyesine ait ve kurumumuza yirmi yilligina tahsis edilen su anki
binada faaliyetlerini stirdiirtirken 2020 yilinda kendi binasina tasinmistir. Faaliyetlerine
ana binamizin yani sira gesitli kurum ve kuruluslar ile ilk ve ortaégretim okullarinda

devam etmektedir.

Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Acik Ogretim Okullarinin tiim is ve
islemleri Merkezimize devredilmistir. A¢ik 6gretim lise ve a¢ik 6gretim ortaokul kayitlar
kurumumuzun interneti ile yapilmaktadir Tiim idari birimlerde islemler bilgisayar ile
yapilmakta ve takip edilmektedir. idari islerin biiyiik b6liimii internet sistemi {izerinden
yapilmaktadir. Mevzuatin elverdigi oOl¢liide elektronik evrak kullanimina dikkat

edilmektedir

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, érgiin egitimin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak i¢in 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli
stire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri

merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 calismalardir.
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Engelli bireylere yonelik ac¢ilan kurslarimizla dezavantajli bireylerin topluma
kazandirilmasi saglanmaktadir. Ayrica gesitli kurslarla kadinlarimiz da desteklenerek

toplum icinde var olmalari ve aile biitgelerine katkida bulunmalari saglanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;
e Mevcut cevre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflere ulagilmistir.
e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans goéstergeleri belirlenir.



2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu

tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin Gorevleri

1-Mesleki, Sportif ve Kiiltlirel Kurslar agmak.

2- Okuma Yazma Kurslari diizenlemek.

3- Acik Ogretim Lisesi Is ve islemlerini yapmak.

4- Acik Ogretim Ortaokulu Is ve islemlerini yapmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Halk Egitimi Merkezi Mudirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin

tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde

yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Dazkir1 Halk Egitimim Merkezi Mudurlugu

2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Orta Vadeli Programlar

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

2023 Yili Cumhurbaskanhg Yillik
Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile ilgili Raporlar




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Halk Egitimi Merkezi Miudiirlugii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Halk

Egitimi Merkezi Midirliigii faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik

calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiltikleri, standart dosya

plany, st politika belgeleri, yurtrlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri

incelenerek Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii hizmetleri tespit edilmis ve on faaliyet alani

altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlari;

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
AOL ve AOO Kayit-nakil isleri
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

Hayat Boyu Ogrenme Haftas: Sergisi

Sportif faaliyetler

Sportif kurslar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk Oyunlar1 Gosterisi, Miizik Dinletisi, Resim Sergisi, Yilsonu
Serqgisi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yirttiilmesi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birliginin aktif olarak ¢ahstiriimasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kurslar diizenlenmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Fiziki ortamlarin hazirlanmasi ve diizenlenmesi

Ders dis1 faaliyetler

Kultir Gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle Kurum ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamdailetilen 6nerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

Yaygin Egitim; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri hedef kitlesi icine alan
ve yasam boyu devam eden bir egitimdir. Bu nedenle yaygin egitimin hedef kitlesini genis

bir yetiskin grubu olusturmaktadir.

e Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar, Orgiin egitimin herhangi

bir kademesinden ayrilmis olanlar,

e Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarim degerlendirmek

isteyenler,
e Bir meslege sahip olamayanlar,
e Meslek degistirmek isteyenler,
e Yash ve emekliler,

e Yasal kisitlilik altinda bulunanlar, kéyden kente gdcenler, Ozel egitim gerektiren

kisiler, kendi isini kurmak isteyenler, Herhangi bir 6rgiin egitimi bitirmis olanlar,
Halk Egitimi Merkezleri biinyesinde acilan kurslardan yararlanabilirler.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayl, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak

siniflandirilabilir.

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslardir. Kurulusun galisanlari, yoneticileri ve kurulusun

bagl oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor
kuruluslar, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara
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ornek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun trettigi liriin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Musteriler dis paydaslarin alt

kiimesidir.

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢c Paydas Dis Paydas

Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirligi N

Kurum Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2222 2]

Personelimiz

Tlge Miiftiiliigii

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghig: Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

OAB, Mez. Drn,

Ilge Belediye Baskanlig

Llll2iz|2l2i2i2 2]

Diger Kurum ve Kuruluslar
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Tablo 5. Kurum Boéliimleri ve Alanlar1

Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 3 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 135 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 | 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) | 55 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani 350 Pansiyon X
(m2)

Kurum Bahgesi (A¢ik 5296

Alan)(m?2)

Kurum Kapali Alan (m2) | 214

Sanatsal, bilimsel ve 0

sportif amach toplam alan

(m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (....oemesssenes )
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 6. Calisan Bilgileri

Calisanin Unvam

Kadin

Erkek

Toplam

Okul /Kurum Midiiri

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

(=) =) o Nl o) Rl o}

= SN <) K=Y =Y [} [

o|lo|lr|ol | ol -

Hizmet Siireleri

2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l

40

5-6 Y1

20

7-10 Y1l

2
1
0
2

10....Uzeri

40

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttakitabloda yer verilmistir.

Tablo 8. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masatistii Bilgisayar 19 19 19 0
Tasiabilir Bilgisayar 1 1 2 0
Projeksiyon Cihazi 2 2 3 1
Televizyon 1 1 1 0
Yazicl 2 2 3 1
Fotokopi Makinasi 1 1 1 1
Modem 1 1 1 0
Tablo 9. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagl Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce buytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri;

Tablo 10. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 & 1100005  [120000F  [135000% 150000 &
Okul Aile Birligi 30000 & 35000 & 40000 £ 45000 & 50000 &
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 130000 % 145000+ [160000%& (180000% |200000%
Kurum biit¢esinde giderler;
Tablo 11. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 12. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik
Kiigiik Onarim 5543,98 £
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 5265 £ 19760 & 12370 &
Sosyal Faaliyetler 1074,60 £
Kirtasiye
GENEL
2189,75 & 4710 &
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 13. Kurs ve Kursiyer Sayilar1
N VO Kurs Erkek Kadin
Egitim-Ogretim Yili ; ) TOPLAM
Sayisi Kursiyer Kursiyer

2020-2021 32 150 327 477

2021-2022 70 1188 1433 2621

2022-2023 73 1172 1127 2299

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analizi, Afyonkarahisar Dazkir1 Halk Egitimi Merkezi Miudurligini

etkileyecek dissal faktorlerin tespit edilmesi ve siniflandirilmasinda kullanilan bir aractir.

Midiirliik tizerinde etkili olan veya olabilecek potansiyel firsat ve tehditler; politik (P),

ekonomik (E), sosyokultiirel (S), teknolojik (T), yasal (L), c¢evresel (E) acidan

siniflandirilir. Asagidaki matriste PESTLE analizine gore; miidiirliik yontiinden muhtemel

firsat ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya cikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

PESTLE tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
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kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/miduirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

POI.ITICAL ECONOMIC SOCIAI. TECHNOLOGICAL ~ LEGAL ENVIRONMENTAL
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Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gti¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midiri/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktérler *
Giiclii Yonler
Kurs/Kursiyer Calismalarimizin belirli bir kitleye degil, yediden yetmise tiim DazKkiri
halkina hitap etmesi
Calisanlar Kurum personelinin tecriibeli olmasi.
Veliler Velilerin/Kursiyerlerin kurumla irtibat halinde olmasi

Bina ve Yerleske

Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde olmasi.

Donanim

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

Biitce

Yeterli 6denegimizin bulunmasi.

Yonetim Siirecleri

Yeni yonetmeligin ¢cikmasi, giiniimiiz ihtiyaclarina gore giincellenmis
olmasi

iletisim Siiregleri

ilgede merkezi konumda olusumuzdan diger kamu ve kuruluslari ile
iletisimin kolay olmas.

Zayif Yonler
Kurs/Kursiyer Kurumumuzun bulundugu bélgede degisken niifusun ve ¢alisan niifusun
cok olmasi nedeniyle yeterli sayida kursiyer bulunamamasi
Calisanlar Kurumumuz da ihtiya¢ duyulan kadrolu 6gretmenlerin olmamasi
Veliler Yaslar1 itibari ile kursiyerlerin kursa uyum sorunlari.

Bina ve Yerleske

Kurumumuza tahsis edilen binanin yetersiz olmasi ve bakim onarim
ihtiyacinin bulunmasi.
Koylerde acilan kurslara uygun kurs yerinin bulunamamasi.

Donanim

Kursa katilim kontenjan sayisi

Biitce

Yonetim Siirecleri

Bazen biirokrasiden kaynakli, yazismalarin gecikmesi

iletisim Siirecleri

il Merkezine en uzak ilce oldugundan yeterli iletisimin saglanamamasi
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Digsal Faktoérler *

Firsatlar

Politik Kursiyerlerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

Ekonomik Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

Sosyolojik Kurslarin toplumsal ihtiya¢lar: karsilamasi.

Teknolojik Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Mevzuat-Yasal Vatandaslarin gelisimi ve kurslara ulasimi icin kurs agma mevzuatinin
diizenlenmesi.

Ekolojik Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

Tehditler

Politik Kurslarda alinan belgelerin yeteri diizeyde is imkani saglamamasi.

Ekonomik Kurslar sonunda is imkani ve istihdamin ¢ok zayif olmasi.

Sosyolojik Yash niifusun fazla olmasi.

Teknolojik Gelisen teknolojiye bagh olarak bireylerin asosyal olmalari

Mevzuat-Yasal

Kurs agma siirecinde karsilasilan sorunlar, yeni yénergenin
cilkmamasi, uygulamada karsilasilan sorunlar

Ekolojik

Tarim aylarinda ac¢ilan kurslara ge¢imini tarim ile saglayan vatandaslarin

katiliminin yetersiz olusu
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Kurs/Kursiyer Calismalarimizin belirli bir Kitleye degil, yediden yetmise tiim DazKkir1
halkina hitap etmesi

Calisanlar Kurum personelinin tecriibeli olmasa.

Veliler Velilerin/Kursiyerlerin kurumla irtibat halinde olmasi

Bina ve Yerleske

Hizmet binami1zin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde olmasi.

Donanim

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

Biitce

Yeterli 6denegimizin bulunmasi.

Yonetim Siirecleri

Yeni yonetmeligin ¢ikmasi, giiniimiiz ihtiyac¢larina gore giincellenmis

olmasi

iletisim Siiregleri

llgede merkezi konumda olusumuzdan diger kamu ve kuruluslar ile
iletisimin kolay olmasi.

Zayif Yonler
Kurs/Kursiyer Kurumumuzun bulundugu bélgede degisken niifusun ve ¢alisan niifusun
cok olmasi nedeniyle yeterli sayida kursiyer bulunamamasi
Calisanlar Kurumumuz da ihtiya¢ duyulan kadrolu 6gretmenlerin olmamasi
Veliler Yaslar itibari ile kursiyerlerin kursa uyum sorunlari.

Bina ve Yerleske

Su anki hizmet binamizin kendimize ait olmamasi.

Kurumumuza tahsis edilen binanin yetersiz olmasi ve bakim onarim
ihtiyacinin bulunmasi.

Koylerde acilan kurslara uygun kurs yerinin bulunamamasi.

Donanim

Kursa katilim kontenjan sayisi

Biitce

Yonetim Siiregleri

Bazen biirokrasiden kaynakli, yazismalarin gecikmesi

iletisim Siirecleri

il Merkezine en uzak ilce oldugundan yeterli iletisimin saglanamamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Kursiyerlerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

Ekonomik Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gereKli nitelik ve becerilerdeki artis

Sosyolojik Kurslarin toplumsal ihtiyac¢lar: karsilamasi.

Teknolojik Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Mevzuat-Yasal Vatandaslarin gelisimi ve kurslara ulasimi i¢in kurs agma mevzuatinin
diizenlenmesi.

Ekolojik Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

Tehditler

Politik Kurslarda alinan belgelerin yeteri diizeyde is imkani saglamamasi.

Ekonomik Kurslar sonunda is imkani ve istihdamin ¢ok zayif olmasi.

Sosyolojik ilcemizin siirekli goc vererek niifus kaybetmesi ve yash niifusun artmasi

Teknolojik Gelisen teknolojiye bagh olarak bireylerin asosyal olmalari

Mevzuat-Yasal

Kurs a¢ma siirecinde karsilasilan sorunlar, yeni yonergenin

cikmamasi, uygulamada karsilasilan sorunlar

Ekolojik

Tarim aylarinda acilan kurslara gecimini tarim ile saglayan vatandaslarin

katiliminin yetersiz olusu
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler, amaclar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Dazkirn Halk Egitimi Merkezi olarak Ogrenen topluma doniisiim siirecinde
besikten mezara kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin bilgi, suur ve
yetkinliklerini gelistirerek insanligin kalkinmasinda sorumluluk almasini

destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli egitimler sunmak.

3.2.Vizyon

Hayata mutlu bireyler hazirlamak icin her zaman, her yerde, herkese egitim.

3.3. Temel Degerler
TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Egitim ve Ogretim Hizmetlerinde tarafsizlik ve objektiflik ilkesi uygulanir.

2. Tim iliskilerde Insana Saygi esasinin uyguladigy; calisan ve hizmet
alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger verilir.

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inanilarak egitim ve iyilestirme sonuglari
en etkin sekilde degerlendirilir.

4. Elestirel diisiinceye 6nem verilir.

5. Yenilik ve gelismelere aciklik esastir.

6. Yaptigimiz ve yapacagimiz ¢calismalarda katilimcilik ve paylasim en 6nemli
etkendir. Calismalar ekip ¢alismasi ve takim ruhuyla yapilir.

7. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina
gecirilmesiyle saglanacagi,

8. Kursiyerlere Kurumun en 6énemli ferdi olarak kendisine deger verildigi
hissettirilir. Kurs ve Kursiyer calisma streclerine aktif olarak katihm ve
sorumluluk almalari saglanir.

9. Kursiyerlerin gelisimleri siirekli izlenir ve degerlendirilir.

10. Her turli basar 6diillendirilmeye ¢aligilir.

11. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olunur, kuruma yapilan katkilar
taninip takdir edilir.

12. Kanun ve yonetmeliklere uyulur.

13. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayilir, her tirli destegi verilir.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu bolimde Dazkir1 Halk Egitimi Merkezi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin amag,
hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalari
belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan géstergelerin tanim, formiil ve kavramsal

cercevelerine yer verilmistir.

4.1. Amaclar

A1l. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

ve suirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

A3. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

A4. Enstitii temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama

oranlar artirilacaktir.

H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

H1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yashlar, mevsimlik tarim iscilerinin

cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
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H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin

gelistirilmesi

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik

artirilacaktir.

H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

glclendirilecektir.

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir

ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

H3.4 Egitim ve 6gretimin saglikhi ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi icin kurumun

saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, kurumumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtilebilir élciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari dlizeyini

veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
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Tablo 16. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag¢1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

Degeri** 1.yl | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yi

PG1.1.1 Agilan kurs sayisi

%25 56 57 58 59 60 61 6 ay 1yl

PG1.1.2. Bir kurs stiresince
katildig1 kursu
tamamlayamayan kursiyer
orani (%)

%25 33 32 31 30 29 28 6 ay 1yl

PG1.1.3. Kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslari
ve ile yapilan is birlikleri
sayis1

%25 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl

PG1.1.4. Uluslararasi
diizeyde yetiskin egitim
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayis1

%25 0 6 ay 1yl

Koordinator Birim

Kurum Personeli

is birligi Yapilacak MEM
Birimler
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskl Bireylerin sosyoekonomik kaygilar: nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
1skier vermemeleri
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
Stratejiler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiratiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 0L
Tespitler Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
ihtiyaclar calismalarinda kitle iletisim arag¢larinin daha etkin kullanilmasi
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Amag¢1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.2.1. Bir yilda yerel, %25 16 17 18 19 20 21 6 ay 1y1l
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb. etkinliklere
katilan kursiyer sayisi

PG.1.2.2. Hayat boyu %25 1 1 2 2 2 3 6 ay 1yl
0grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik
sayis1

PG.1.2.3. Merkez disinda %25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
diizenlenen etkinlik sayisi

Koordinator Birim .
Kurum Personeli

is birligi Yapilacak MEM
Birimler

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik

Riskler )
vermemeleri

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici
Stratejiler etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
6grenme farkindaliginin artirllmasina yonelik cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri
diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
o6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel

medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 36000 &

Tespitler Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
ihtiyaclar calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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Amag¢1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.3 Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin yetenekliler
romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.Yll | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Siklhig:

PG1.3.1. Bir yilda yaygin %25 0 1 2 3 4 5 6 ay 1y1l
egitim kurslarina katilan
engelli kursiyer sayisi

PG1.3.2. Bir yilda yaygin %25 1 1 2 2 3 3 6 ay 1yl

egitim kurslarina katilan

gecici koruma altindaki
abanci kursiyer sayisi

PG1.3.3. Ozel politika %25 0 1 1 1 1 2 6 ay 1yl
gerektiren gruplarin (
yaslilar, romanlar vb.)
HBOye erisimlerinin
artirilmasina yonelik
hayata gecirilen proje
sayl1sl

Koordinatoér Birim .
Kurum Personeli

is birligi Yapilacak MEM
Birimler

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik

Riskler .
vermemeleri

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylere uygun hale
Stratejiler getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0k

[ESRiticy Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
ihtiyaglar calismalarinda Kkitle iletisim arag¢larinin daha etkin kullanilmasi

Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi
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Hedef2.1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.1

2.1l

3.yl

4. Y1l

5.Y1l

izleme

Sikligi

Rapor
Sikhig:

PG2.1.1. Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen
kursiyer sayisi

% 50

2

6 ay

1yl

PG2.1.2.Acik 68retim
ortaokuluna kayith aktif
08renci sayisi

% 50

6 ay

1yl

PG2.1.3. Agik 6gretim
lisesine kayith 18 yas tstii
aktif 6grenci sayisi

% 50

21

22

23

24

25

26

6 ay

1yl

PG2.1.4. Agik 68retim
imam hatip lisesine kayith
18 yas listl aktif 6grenci
sayl1sl

%0

PG2.1.5. Mesleki acik
O0gretim lisesine kayith 18
as usti aktif 6grenci sayisi

%0

PG2.1.6. Cevre koruma
alaninda agilan kurslara
katilan kursiyer sayisi

% 50

12

14

16

18

20

22

6 ay

1yl

PG2.1.7. Agilan dijital
okuryazarlik kurs sayisi

% 50

6 ay

1yl

PG2.1.8. Agilan medya
okuryazarlig1 kurs sayisi

% 50

6 ay

1yl

PG2.1.9. Agilan finansal
okuryazarlik kurs sayisi

% 50

6 ay

1yl

PG2.1.10. Acilan bilgi ve
medya okuryazarhgi kurs
sayl1sl

% 50

6 ay

1yl

PG2.1.11. Agilan cevre
okuryazarlig1 kurs sayisi

% 50

6 ay

1yl

PG2.1.12. Girisimcilik
kurslarina katilan kursiyer
sayl1sl

% 50

176

180

185

190

195

200

6 ay

1yl

PG2.1.13. isbirligi ile acilan
mesleki ve teknik kurslara
katilan kursiyer sayisi

% 50

15

20

25

30

35

6 ay

1yl

Koordinatoér Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak MEM
Birimler

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik

vermemeleri
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S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri
Stratejiler yurutiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya
yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan vatandaslara tanitimi
amach faaliyetler ytritiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiclinlin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yluriitiilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik

calismalar yiirtiitilecektir.

Maliyet Tahmini 0F

Tespitler Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
ihtiyaclar ¢alismalarinda Kkitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 2.2 Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yll | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Siklhig:

PG2.2.1. Bulus, patent, %25 0 1 1 1 1 2 6 ay 1yl
marka ve faydali model
basvuru sayisi

PG2.2.2. Is birligi yapilan %25 1 1 1 2 2 3 6 ay 1yl
kurum/kurulus sayisi

PG2.2.3. Hibe almaya hak %25 0 0 0 0 0 1 6 ay 1yl
kazanan proje sayisl

PG2.2.4. Yaygin egitim %35 75 76 77 78 79 80 6 ay 1yl

kurslarindaki kursiyerlerin
memnuniyet orani (%)

PG 2.2.5.Toplumsal %25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
sorunlari ¢ozmek amaciyla
gerceklestirilen projelerin
sayis1

Koordinator Birim .
Kurum Personeli

MEM
is birligi Yapilacak
Birimler
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskler Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri
S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
Stratejiler varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6l¢iilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar
yluriitiilecektir.

S5 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi
vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri
el sanatlari tirtinlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik

edilecektir.
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Maliyet Tahmini 70000 &

Tespitler Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
ihtiyaclar calismalarinda kitle iletisim arag¢larinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 2.3 Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yll | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Siklhig:

PG2.3.1. Kursiyere yonelik %50 5 6 7 8 9 10 6 ay 1yl
gerceklestirilen egitsel,
mesleki ve Kisisel
goriismelerin sayisi
PG2.3.2. Katilimci %50 75 76 78 80 82 85 6 ay 1yl
memnuniyet oraninin
%85 e yiikseltilmesi

Koordinator Birim

Kurum Personeli

is birligi Yapilacak
Birimler

MEM

Riskler

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Stratejiler

S1. Kurum rehber 6gretmenleri aracilig ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi
saglanacaktir.

S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligl ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel
rehberlik faaliyetleri yiirttiilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0%

Tespitler

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin olmasi

ihtiyaclar

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda Kkitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.1

2.Y1l

3.yil

4. Y1l

5.Yil

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG3.1.1. Sartlari
iyilestirilen bina boliimii
(derslik, 0gretmenler
odasi, idari boliim, kurum
bahcesi vb.) sayisi

%25

0

6 ay

1yl

PG3.1.2. Agilan sosyal alan
(spor salonu, kiitiiphane,
cok amacli salon, atélye,
bilisim sinifi, cocuk oyun
ve bakim odasi vb.) sayisi

%25

6 ay

1yl

PG3.1.3. Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar,
yazici, akilli tahta, tezgah
vb.) temini

%25

6 ay

1yl

PG3.1.4. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

%25

70

72

74

76

78

80

6 ay

1yl

PG3.1.5. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

%25

6 ay

1yl

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

giiclendirilecektir.

MEM
is birligi Yapilacak
Birimler
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
ks e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik
vermemeleri
S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
Stratejiler boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari

daha cazip hale getirmek icin uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amach

salon, atolye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atédlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan

arag¢-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.
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S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her
tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi

saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 375000 £
Tespitler Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
) Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
Ihtiyaclar ¢alismalarinda Kkitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
EtKkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

Degeri** 1.yl | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yi

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 0gretmen
orani (%)

%25 0 10 20 30 40 50 6 ay 1yl

PG3.2.2. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan yonetici ve
O0gretmen orant (%)

%25 10 20 30 40 50 60 6 ay 1yl

PG3.2.3. Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan
destek personeli orani (%)

%25 0 10 20 30 40 50 6 ay 1yl

PG3.2.4 Ucretli usta
Ogreticilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayis1

%25 1 1 6 ay 1yl

Koordinator Birim

Kurum Personeli

MEM
is birligi Yapilacak
Birimler
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
kil e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢lari tespit edilerek,
Stratejiler bu ihtiyag¢lari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir.
S3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
Maliyet Tahmini 0%
Tespitler Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
ihtiyaclar calismalarinda kitle iletisim arag¢larinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 3 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
strdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme icin kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG3.3.1. Atolye ve %25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1y1l
laboratuvarlarda yasanan
is kazasi sayisi
PG3.3.2. Kurumda yasanan | %25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
kaza sayisi
PG3.3.3. Sivil savunma %25 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
egitimlerine katilan
0grenci ve 0gretmen sayisl
PG3.3.4. Afet ve acil durum| %25 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
tatbikat sayis1

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

is birligi Yapilacak MEM
Birimler
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
ks Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
Stratejiler yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0L
[ESRiticy Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin olmasi
) Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
Ihtiyaclar calismalarinda kitle iletisim arag¢larinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG3.4.1. Elektrik tliketimi %25 4272 4200 | 4150 | 4100 | 4050 | 4000 6 ay 1yl
(kw)
PG3.4.2. Su tiiketim miktari| %25 132 130 128 126 124 122 6 ay 1yl
(m3)
PG3.4.3. Dogalgaz/ %25 3824 3800 | 3750 | 3700 | 3650 | 3600 6 ay 1yl
akaryakit/komiir tiiketim
miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4 Acilan Cevre Ve %25 1 1 1 1 2 2 6 ay 1yl
iklim Degisikligi
Farkindalik kurs sayisi
PG3.4.5 Acgilan %25 0 1 1 2 2 2 6 ay 1yl
Yenilenebilir Kaynaklar
kurs sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

is birligi Yapilacak MEM
Birimler
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
kil e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri
S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar
yapilacaktir.
S6 Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisim ve yenilenebilir
kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 0k
B Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi
) Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
Ihtiyaclar calismalarinda kitle iletisim arag¢larinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 3 Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef3.4 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi icin kurumun sagligi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG3.4.1. Kurumda yasanan | %25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
kaza sayisi
PG3.4.2. Bagimhlikla %25 536 560 570 580 590 600 6 ay 1yl

miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve usta
0gretici sayisi

PG3.4.3. Bagimhlikla %25 536 560 570 580 590 600 6 ay 1yl
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve usta
0gretici sayisi

PG3.4.4 Saglikli beslenme %25 0 15 20 25 30 35 6 ay 1yl
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6gretmen, usta
0gretici ve kursiyer sayisi

PG3.4.5 Hijyen, gida %25 112 120 125 130 135 140 6 ay 1yl
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan kursiyer, 6gretmen ve
personel sayisi

PG3.4.6 Sivil savunma %25 12 14 16 18 20 22 6 ay 1yl
egitimlerine katilan
kursiyer, 6gretmen ve usta
0gretici sayisi

PG3.4.7 Afet ve acil durum %25 2 2 2 3 3 3 6 ay 1yl
tatbikat sayisi

Koordinator Birim : .
Kurum Idaresi

MEM
is birligi Yapilacak
Birimler
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskl Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
1skier vermemeleri
S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla

miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarui ile is birliginde egitimler
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diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0L

Tespitler Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
ihtiyaclar ¢alismalarinda Kkitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan1’'nda 3 amac¢ ve bu amaglara yonelik 11 hedef ile 59 strateji

belirlenmistir. Hedeflerin 6l¢iimii ve takibi icin 55 performans gostergesi bulunmaktadir.

Plandaki performans gostergeleri i¢cin 2024-2028 yillarina yonelik hedef degerler

belirlenmistir. Hedefler olusturulurken uluslararasi iyi uygulama o6rnekleri ile iilkemiz

sartlar1 goz Onlinde bulundurulmustur. Hedef kartlarinda yer alan performans

gostergelerinin mevcut durum degeri “plan donemi baslangi¢ degeri” olarak ifade

edilmistir. Ilgili gostergenin giincel degeri veya en yakin y1l degerine yer verilmistir. Veri

yoklugu, veri olciimiiniin tekrarlanmasi ihtiyaci ve goéstergenin yeni takip edilmeye

baslanacak olmasi durumlarinda verinin iretilmesine yonelik c¢alisma yapilmasi

ongorulmustir.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu (%)

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1 5000 & 6000 & 7000 & 8000 & 10000 £ 36000
HEDEF 1.1. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
HEDEF 1.2 5000 & 6000 & 7000 & 8000 & 10000 £ 36000 &
HEDEF1.3 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AMAC 2 10000 £ 12000 & 14000 & 16000 £ 18000 £ 70000 £
HEDEF 2.1 0% 0L 0% 0% 0% 0%
HEDEF 2.2 10000 & 12000 & 14000 £ 16000 £ 18000 £ 70000 &
HEDEF 2.3 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AMAC 3 50000 & 60000 & 75000 & 90000 & 100000 & 375000 &
HEDEF 3.1 50000 & 60000 & 75000 & 90000 £ 100000 % 375000 &
HEDEF 3.2 0% 0% 0% 0% 0% 0%
HEDEF 3.3 0% 0% 0% 0% 0% 0%
HEDEF 3.4 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AMAG 65000 & 78000 & 96000 & 114000 & 128000 & 481000 &
TOPLAM
GI?NEL.
YONETIM

GiDERLERIi

TOPLAM
KAYNAK

15000 &

20000 &

25000 &

30000 &

35000 &

163000 &

125000 &

606000 &

90000 & 98000 & 121000 & 144000 &

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6énlinde bulundurularak hedefe

iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Kurumumuz Stratejik Planinin onaylanarak yitriirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag
ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitiilecek calismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Kurumumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik
donemler itibariyle yiurittikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak
hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Kurumumuzun izleme ve
Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlari
yillik dénemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Kurum Izleme
ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme

boliimiine gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme EKibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini  inceleyerek, @ performans  gostergelerinin = Olcimi  ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve
elde edilen sonuclarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amac ve hedeflere ne derece
ortiistiigiinii rapor halinde Kurum miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. flce Milli Egitim
Midirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim

yapilacaktir.

Boylece, Plan'in uygulanma siirecinde bir asama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma

konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.
Raporlama

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca
yuriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
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gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,

kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanacaktir.

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlhg: X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidiirliigii ¢
Calisanlar
flge Milli Egitim X X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 X
Ogretmenler ve Diger X X 0
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X
Okul Aile Birligi X
Universite X 0
Ozel idare X X
Belediyeler X X 6]
Giivenlik Giicleri (Emniyet, o
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan o) o)
Midiirliigii
Sosyal Hizmetler 0 (o)
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirlugii 0]
Muhtarhk 6] ¢ o)
isveren kuruluslar 0 0
Sivil Toplum Kuruluslar: o o X
Turizm Uygulama otelleri 0 ¢

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V': Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
g | 3 k=) -
Paydas T |5 (S8 |e% 2
« A~ s 2 LS [
& |2 | EE | TR 2
p— a > — Z o)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

s3! @ E
) Fe | F| 2|55 gl g &8 3§
Uriin/Hizmet | © £ = S |15 o s| 5| =% g =]
5 B = = g m = =) 5 o
— 1 =~ = S = X 3 = v
ol & 2|83 o 5% B %
il 5| 2|8s| ¢ 5 g %
& o8 S R ART ® = gac =
g E 2: g = 4 @ s
pay = S =] T = a
o ~ ~ o 2 5
) ) < = =
Yararlanici g 5 = o
(Miisteri) 0 8
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 N
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar (o
Ozel sektor \ 0
v : Tamami O: Bir kism
v/ . [ 2024
Selcuk OZKAN

Kurum Miudiru



